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Schreibweise und Sprache

Im Sinne einer besseren Lesbarkeit wurde bei personenbezogenen Bezeich-
nungen auf eine geschlechtsspezifische Formulierung verzichtet. Begriffe wie
,Mitarbeiter”, ,Lieferanten“ oder ,Kunden“ werden in diesem Bericht auch
dann in dieser Form verwendet, wenn alle Geschlechter gemeint sind. Der
Nachhaltigkeitsbericht wird in Deutsch und Englisch ver6ffentlicht.

Klimaneutrale Produktion

Die X-FILES Druck-, Consulting- und Produktionsagentur GmbH hat in
Zusammenarbeit mit dem Klimaschutzspezialisten ClimatePartner den
CO,-FuBabdruck des eigenen Unternehmens erstellt. Der vorliegende
Nachhaltigkeitsbericht konnte daher klimaneutral produziert werden. Daftir
werden die im Druckereibetrieb nicht vermeidbaren CO,-Emissionen durch
Investitionen in ausgewahlte Klimaschutzprojekte ausgeglichen.

Klimaneutral produziert von
FILES
PRINT UP YOUR LIFE

Climate Partner ID: 11696-1502-1001

® ClimatePartner

PEFC-zertifiziertes Papier

Beim vorliegenden Nachhaltigkeitsbericht wurde Papier der Marke
Claro Bulk verwendet. Es ist PEFC-zertifiziert und stammt aus
nachhaltiger Holzproduktion.

UBER DEN BERICHT

Mit dem vorliegenden konzernweiten Nachhaltigkeitsbericht
veroffentlicht die Swietelsky AG Uber ihre gesetzlichen Berichtspflichten
hinaus Informationen und Daten Uber Aktivitaten und Leistungen

des Unternehmens im Kontext nachhaltigen Wirtschaftens, um der
Rechenschaftspflicht gegentber ihren Stakeholdern auch hinsichtlich
nicht finanzieller Informationen nachzukommen.

Dieser Nachhaltigkeitsbericht wurde in Ubereinstimmung
mit den GRI-Standards (Option ,Kern®) der Global
Reporting Initiative (GRI) erstellt, dem weltweit am

weitesten verbreiteten und anerkannten Rahmenwerk

fUr die Nachhaltigkeitsberichterstattung. Im vorliegenden
Bericht wird auch auf die Sustainable Development Goals
(SDGs), die von den Vereinten Nationen im Rahmen der
Agenda 2030 beschlossen wurden, Bezug genommen und
dargestellt, zu welchen der globalen Nachhaltigkeitsziele die
Swietelsky AG durch ihre ESG-Strategie und die nachhaltige
Ausrichtung des Unternehmens beitragt.

BERICHTSGRENZE

Die in diesem Bericht offengelegten Informationen, Zahlen
und Fakten beziehen sich — sofern nicht anders vermerkt —
auf alle vollkonsolidierten Unternehmen im SWIETELSKY-
Konzern. Jene Unternehmen, die im Geschéftsjahr 2020/21
akquiriert wurden, sind lediglich bei den Mitarbeiterstanden
berlcksichtigt. Im Vergleich zum letzten Bericht gab es folgen-
de Konsolidierungskreiszugange: J & K Fassadenprofi GmbH
(Vollkonsolidierung 2.10.2019), Klaus Hennerbichler GmbH
(Vollkonsolidierung 12.12.2019), SWIETELSKY Real Estate
CZ s.r.o. (Vollkonsolidierung 1.4.2020), Mandarino Kit.
(Vollkonsolidierung 1.4.2020), SWIETELSKY Rail Schweiz AG
(Vollkonsolidierung 1.4.2020), SWIETELSKY Umwelttechnik
GmbH (Vollkonsolidierung 9.7.2020), Vydrovka Office Center
(Vollkonsolidierung 30.7.2020), SWIETELSKY Rail Sweden
AB (Vollkonsolidierung 5.6.2020). Auswirkungen entlang

der Wertschopfungskette, die auBerhalb des direkten
Einflussbereiches des Unternehmens liegen, werden in
diesem Bericht teilweise thematisiert.

BERICHTSINHALT

SWIETELSKY setzt sich laufend und systematisch mit jenen
Themen auseinander, die hinsichtlich einer nachhaltigen
Entwicklung fur das Unternehmen relevant sind. Die
Bestimmung des Inhalts und der wesentlichen Themen,

die im vorliegenden Nachhaltigkeitsbericht behandelt
werden, erfolgte im Zuge eines Strategieprozesses

unter Einbeziehung interner und externer Stakeholder,
der im Juni 2021 startete (siehe Einleitung zum

Kapitel ,Nachhaltigkeitsstrategie®). Die vorliegenden
qualitativen und quantitativen Informationen wurden
mittels webbasierter Datenerfassungsprozesse zentral
erhoben und durch die Nachhaltigkeitsabteilung und vom
Konzerncontrolling unter Beachtung des Vieraugenprinzips
konsolidiert und plausibilisiert sowie vom Vorstand
freigegeben.

BERICHTSZEITRAUM

Das Geschaftsjahr der Swietelsky AG erstreckt sich

vom 1. April bis 31. Méarz. Der Berichtszeitraum flr die
wirtschaftlichen und nicht finanziellen Kennzahlen umfasst
die Geschaftsjahre 2019/20 und 2020/21. Bei den
Abfallzahlen wie auch bei der Arbeitssicherheit und beim
Gesundheitsschutz wurden die Daten fiir die Kalenderjahre
2019 und 2020 erhoben. Die Gliederung der Mitarbeiter
nach Geschlecht, Alter, Arbeiter und Angestellte etc wurde
anhand der Mitarbeiterstande per 31.3. vorgenommen.
Um die Vergleichbarkeit zu erhthen und die Entwicklung
der Kennzahlen Uber einen langeren Zeitraum sichtbar

zu machen, werden vereinzelt die letzten fUnf, aber
zumindest die letzten zwei Jahre dargestellt. Im Zuge der
Weiterentwicklung der Datenerhebung und Neudefinition
der Indikatoren sind die Kennzahlen teilweise nur bedingt
vergleichbar mit den vorangegangenen Jahren.

BERICHTSZYKLUS

Im Wirtschaftsjahr 2018/19 wurde der erste konzernweite
Nachhaltigkeitsbericht der Swietelsky AG verd&ffentlicht. Der
vorliegende Nachhaltigkeitsbericht umfasst die Wirtschafts-
jahre 2019/20 und 2020/21. Kinftig wird auf jahrliche
Berichterstattung umgestellt. Der Nachhaltigkeitsbericht
wird getrennt vom Geschaftsbericht veroffentlicht.
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Vorstand (von links): Peter Gal, Adolf Scheuchenpflug, Harald Gindl, MBA,

Dipl.-Ing. Karl Weidlinger

VORWORT DES
VORSTANDES

Sehr geehrte Damen und Herren!

In Zeiten groBer 6kologischer Herausforderungen hat auch fur SWIETELSKY das Thema ,Nachhaltigkeit® zentrale
Bedeutung. Gerade unserer Branche kommt im Hinblick auf die Klimawende eine groBe Verantwortung zu. Daher
sind wir bestrebt, unsere Aktivitdten so auszurichten, dass wir zur Lésung beitragen und unser Geschaftsmodell noch
resilienter gegenUber Krisen gestalten kénnen. Der vorliegende Nachhaltigkeitsbericht soll Transparenz schaffen,
unsere bisherigen Bemuhungen dokumentieren und gleichzeitig Arbeitsgrundlage flr weitere Anstrengungen sein.

Sich rasch verdndernde Rahmenbedingungen, die durch eine stark wachsende Regulatorik sowie marktdynamische
Entwicklungen vor allem in den Bereichen der Finanzierung und der Lieferketten gepragt werden, betrachten wir als
Chance zur Implementierung innovativer Geschéaftsmodelle. Daher haben wir einen mehrstufigen Arbeitsprozess in
Gang gesetzt, innerhalb dessen wir die Aufgabenbereiche ,Fairness*, ,Miteinander*, ,Innovation und ,Okologie*
behandeln. Die damit einhergehende Vernetzung im Konzern wird uns helfen, eine ganzheitliche Nachhaltigkeits-
strategie zu entwickeln. Darin sind konkrete Ziele und taugliche MaBnahmen auf allen Ebenen des Unternehmens

zu definieren. Unsere 2020 eingerichtete Stabsstelle Nachhaltigkeitsmanagement, ein interdisziplindrer Management-
kreis und externe Experten begleiten diesen Weg professionell.

Zahlreiche Initiativen in den letzten Jahren haben bereits Frichte getragen, was sich unter anderem in einer Aus-
zeichnung als bestplatzierter Arbeitgeber in der Baubranche und drittplatzierter Arbeitgeber Osterreichs zeigt. Die
Financial Times hat uns 2021 als diversestes Bauunternehmen Europas ausgezeichnet und im gleichen Jahr durften
wir uns auch Uber das GUtesiegel flr betriebliche Gesundheitsforderung freuen. Unsere Entwicklung im Holz- und
Hybridbau, die SWIETELSKY als baustoffneutralen Anbieter positioniert, schreitet mit umfangreichen Investitionen
rasch voran. Kréftig investiert wird auch in den Aufbau von Anlagen fUr das Recycling von mineralischen Baurest-
massen und fUr die Behandlung verunreinigter Béden. In der Energietechnik férdern wir mit unserem Know-how
aktiv die Reduktion von CO,-Emissionen Uber den gesamten Lebenszyklus von Bauwerken.

Zur Erreichung unserer Nachhaltigkeitsziele setzen wir nicht zuletzt auf die Férderung der Eigeninitiative unserer
Mitarbeiter. AuBerdem bekennen wir uns zu transparenter Kommunikation mit allen Stakeholdern. Wir freuen uns
schon jetzt darauf, Sie Uber weitere konkrete Entwicklungsfortschritte in unserem néchsten Nachhaltigkeitsbericht
zu informieren. Moderne Infrastruktur und dkologische sowie soziale Verantwortung sind kein Widerspruch, sondern
werden bei SWIETELSKY immer gemeinsam gedacht.

f[
S\LULL,\ /Jau/é@f e

Peter Gal Harald Gindl, MBA Adolf Scheuchenpflug Dipl.-Ing. Karl Weidlinger
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SWIETELSKY IM

UBERBLICK

Die Unternehmensgruppe SWIETELSKY ist ein fihrendes
Bauunternehmen in Zentral- und Osteuropa. Mit der Kraft
von rund 11.600 Mitarbeitern, mehr als EUR 3 Mrd Bau-
leistung sowie einer dezentralen Organisationsstruktur sind
wir internationaler Player, nationaler Winner und regionaler

Champion in allen Sparten der Bauindustrie.

BAULEISTUNG
NACH MARKTEN

DEUTSCHLAND
12%
OSTERREICH

UNGARN

(o)
o TSCHECHIEN
1%

MARKTE

19
LANDER

Niederlassungen in vier Kernlandern
(Osterreich, Deutschland, Ungarn,
Tschechien) und 15 weiteren Landern

(Australien, Bosnien und Herzegowina,
Déanemark, Frankreich, GroBbritannien,

[talien, Kroatien, Luxemburg, Nieder-
lande, Norwegen, Polen, Rumanien,
Schweiz, Slowakei, Slowenien)

B Kernmarkt
andere Lander

ENTWICKLUNG DER BAULEISTUNG

2014 I

2015 NN
2016 (NN
2017 NN

ool |
2007 NN
2008 NN
2009 NN
2010 NN
2011 N
2012 NN
2013 NN

2000 N
2004 NN

2005 NN

BAULEISTUNG

2018 I——

EUR 3.000 MIO

EUR 2.500 MIO

EUR 2.000 MIO

EUR 1.500 MIO

EUR 1.000 MIO

EUR 500 MIO

2019 I ——
2020 | ——
2021 I

ZUM VORJAHR

EUR 3.104.511.908

+2,5°/o

EUR 157.647.217 +36,9%

EUR 3.300.863.639

DURCHSCHNITTLICHE MITARBEITERZAHL

+5,0°/o

ZUM VORJAHR

11.633

Nachhaltigkeitsbericht 2020/21
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EIGENTUMER- UND
KONZERNSTRUKTUR

Das Unternehmen profitiert von einer stabilen privaten Eigen-
timerstruktur und hoher Kontinuitat im Management. Flache
Organisationsstrukturen, kurze Entscheidungswege und
dezentral organisierte Profitcenter sind zudem wesentliche
Erfolgsfaktoren von SWIETELSKY.

Die Swietelsky AG befindet sich vollstandig in Privatbesitz. Die Aktien der Gesellschaft notieren
nicht an der Borse. Im Zuge der mit 31. Marz 2019 erfolgten Umwandlung der Swietelsky
Baugesellschaft m.b.H. in die Swietelsky AG gab es keine Veranderung der Eigentlimerstruktur.

GESELLSCHAFTERSTRUKTUR

HPB HOLDING GMBH ALEXANDRAHOVA GMBH
51% 18,944%

CATHERINEHOVA GMBH

THUMERSBACHER
GERATEVERLEIH GMBH
11,112%

Stabile Eigentlimerstruktur:
Das Unternehmen befindet sich in privatem Besitz
zweier EigentUmerfamilien.

AUFSICHTSRAT

Dem Aufsichtsrat der Gesellschaft gehéren im
Geschéftsjahr 2021/22 folgende Mitglieder an:

Dr. Norbert Nagele Vorsitzender

Dr. GUnther Grassner  Stellvertreter des Vorsitzenden
Ing. Franz Rohr

Andrea Steinkellner

Bruno Wyhs

Mag. Karl Schlégl

Manuel Madurski

Dr. Stefan Ebner Dr. Norbert Nagele
Dr. Werner Bick Vorsitzender
10

VORSTAND

Der Vorstand des Unternehmens setzt sich aus vier Personen zusammen,
die fUr nachstehend dargestellte Geschéaftsbereiche verantwortlich sind.

Dipl.-Ing. Karl Weidlinger Peter Gal Harald Gindl, MBA Adolf Scheuchenpflug
Vorstandsvorsitzender Leiter Geschéaftsbereich Leiter Geschéaftsbereich Finanzvorstand
Bahnbau International
KONZERNSTRUKTUR

SWIETELSKY KONZERN

KARL HARALD ADOLF

WEIDLINGER (CEO) GINDL SCHEUCHENPFLUG

OSTERREICH INTERNATIONAL .
D?ESUTSCHLgNI,D G il (auBer Bahnbau KAUFMAZNLSCOHE
(auBer Bahnbau) (Gesamtkonzern) und Tunnelbau) LEITUNG (CFO)

TUNNELBAU COMMON SERVICE
(Gesamtkonzern) (Gesamtkonzern)

Nachhaltigkeitsbericht 2020/21  Eigentiimer- und Konzernstruktur 11



UNSERE

ORGANISATIONSSTRUKTUR

Die dezentrale Organisationsstruktur von SWIETELSKY ist gegliedert in
Filialen und Tochterfirmen und baut auf delegierte Verantwortung und
Erfolgsbeteiligung. Unsere vorwiegend in dezentralen Profitcentern tati-
gen Mitarbeiter verstehen sich daher als Unternehmer im Unternehmen.
lhre hohe Motivation und ihr eigenverantwortliches Engagement sind

erfolgsentscheidend.

Die Konfiguration der Profitcenter ergibt sich einerseits
aus historischen Entwicklungen im Unternehmen wie
beispielsweise Griindungen und Akquisitionen sowie
andererseits aus regionalen und fachspezifischen
Gesichtspunkten. Unsere Philosophie im Hinblick auf die

12

Organisationsstruktur wirkt mit zunehmender GréBe des
Unternehmens immer effizienter und ist eine wesentliche
Voraussetzung fur profitable und termingerechte
Abwicklung von SWIETELSKY-Bauprojekten.

AUSZUG ZU MITGLIEDSCHAFTEN

ORGANISATIONSSTRUKTUR

SWIETELSKY KONZERN

TOCHTERFIRMEN

BAU

@ 'EH“B_ @ @ G °VUSWakS  JOS.ERTL |@| BAIERL> ALY

M. HONTI-BAU  romeercer Ky

BIP
_L_J.'.r) HAUSHUEENRY m SBR;I?\ @

CIPETERS

naturdesign

H hennerbichler S‘M}a{ @energie

SWIETELSKY VASUTGEP,% WADLE
R

UND NETZWERKEN

Verbande

WKO - Wirtschaftskammer Osterreich

VIBO - Vereinigung industrieller
Bauunternehmungen Osterreichs

Industriellenvereinigung

GESTRATA - Gesellschaft zur Pflege
der StraBenbautechnik mit Asphalt

Baustoff Recycling Bayern e.V.

Verband der tschechischen Bauunternehmer
Rail Industry Safety and Standards Board
RBF — Railway Business Forum

OBV - Osterreichische Bautechnik Vereinigung

Nachhaltigkeits-
initiativen

respACT — austrian business
council for sustainable development

OGNI - Osterreichische Gesellschaft fur
nachhaltige Immobilienwirtschaft

|G Lebenszyklus Bau

CSR Nederland

Forderungen Land NO — Elektrofahrzeuge
Nachhaltiger Lieferant

SKAO - Klimafreundliche Beschaffung

Initiative Lebensraum Innviertel

Forschungs-
einrichtungen

Bautechnische Versuchs- und
Forschungsanstalt

BIM Verband Ungarn
BIM Verband Slowakei
Holzforschung Austria

OFI - Osterreichisches Forschungsinstitut
fir Chemie und Technik

Bautechnische Versuchs- und Forschungsanstalt

FSV Forschungsgesellschaft
StraBe — Schiene — Verkehr

Nachhaltigkeitsbericht 2020/21  SWIETELSKY im Uberblick
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LEISTUNGS
SPEKTRUM

LU LR bt S A Die Aktivitidten von SWIETELSKY erstrecken sich

auf alle Sparten des Bauwesens: Hochbau, Tiefbau,
StraBBen- und Briickenbau, Bahnbau und Tunnelbau.
Der Konzern bietet dabei mit hochster Qualitat,

STRASSEN- UND BRUCKENBAU ot . . . .
_ Flexibilitat und Termintreue Projekte aller Dimensionen
BAHNBAU an. Fur gréoBtmaogliche Effizienz sorgten eine dezentrale

Organisationsstruktur sowie eine Vielfalt an unterschied-
B unNELBAU lich ausgerichteten Filialen und Tochterunternehmen.
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BUROS/BUROKOMPLEXE
EINFAMILIENHAUSER
EINKAUFSZENTREN
GESUNDHEITSEINRICHTUNGEN
HOCHGEBIRGSBAUTEN/SCHUTZHUTTEN
HOTELS

INDUSTRIEBAUTEN

OFFENTLICHE BAUTEN

"'-""f' : o
=i

]

Nachhaltigkeitsbericht 2020/21

SWIETELSKY
BAUT MIT VISION

Leistungsspektrum

REVITALISIERUNGEN/UMBAUTEN
SPORTSTADIEN
WOHNBAUTEN/SIEDLUNGSBAUTEN

HOCHBAU

SWIETELSKY ist in der Lage, Bauvorhaben
jeder GréBenordnung effizient zu realisieren.

So sind wir vertrauenswirdiger Ansprechpartner
fUr verschiedene Zielgruppen wie beispielsweise
Familien beim Eigenheimbau, éffentliche Auf-
traggeber, Wohnungsgenossenschaften, private
Investoren, Projektentwickler, Industrieunter-
nehmen uvm.

In jedem Fall kann sich der Bauherr darauf ver-
lassen, dass SWIETELSKY auf solide Werte baut.
Zuverlassigkeit und wirtschaftliche Bestandig-
keit sind Eigenschaften, die Auftraggeber an

uns schétzen. Eine enorme Vielfalt an Projekten
beweist die Flexibilitdt von SWIETELSKY als Auf-
tragnehmer oder auch als Generalunternehmer.
Mit umfassender Expertise — auch im modernen
Holz- und Hybridbau - verstehen wir uns als bau-
stoffneutraler Anbieter und sind allen Anforde-
rungen gewachsen.

17



HOCHBAU-PROJEKTE 2020/21

BMW Freimann, Minchen-Freimann, Deutschland WHA BifangstraBe, Feldkirch, Osterreich

SWIETELSKY baut auf SOIlde Werte: Kindergarten, Siz, Osterrsich
Zuverlassigkeit und wirtschaftliche Bestandigkeit.

Einkaufszentrum Oertelplatz, Minchen-Allach, Deutschland

Wohnkomplex Vivus Argentinsk, Prag, Tschechische Republik

Austro Tower, Wien, Osterreich Gesundheits- und Krankenpflegeschule, Zwettl, Osterreich

18 Nachhaltigkeitsbericht 2020/21 L eistungsspektrum 19



HOCHBAU-LEUCHTTURMPROJEKT 2020/21 M a R I N a TOWE R
Aus der Vielzahl unterschiedlicher Hochbau-Projekte des
Geschéftsjahres 2020/21 mbchten wir Ihnen eines vorstellen, das WI E N o STE R R E I C H

aufgrund spezifischer baulicher Herausforderungen besonders ist.

In der Wiener Leopoldstadt entsteht mit dem Marina Tower ein Gebaudekomplex aus
zwei Bauwerken mit bis zu 140 Metern Hohe. Die beiden ungleich hohen Tirme werden
zur neuen Landmarke an der Donau: ein vertikales Dorf mit hdchstem Lebenskomfort fir
die Bewohner. SWIETELSKY ist als Generalunternehmer in einer ARGE fur die Umsetzung
mitverantwortlich. Im Zeitraum von drei Jahren entstehen tber 500 Wohneinheiten auf
insgesamt 45.000 Quadratmetern Nettonutzflache. Weitere Bestandteile sind ein
Fitnesscenter, zahlreiche Geschafte, ein Arztezentrum, ein Kindergarten und viele

weitere Dienstleistungsbereiche.

20 Nachhaltigkeitsbericht 2020/21  Leistungsspektrum 21



ABBRUCHARBEITEN

ASPHALT- ODER BETONRECYCLING

AUSSENANLAGEN

BIOGASANLAGEN

BODENAUSHUBDEPONIE

DEPONIEN UND RECYCLINGANLAGEN (INKL KLARANLAGEN)
ERDBEWEGUNGEN

FRASEN DER ASPHALTKONSTRUKTION

KANALBAUWERKE UND WASSERBAUWERKE

KRAFTWERKE

LARMSCHUTZ

LEITUNGSBAUTEN

SPEZIALBELAGE

SPRENGARBEITEN

SEILBAHNEN, LIFTE, LAWINENVERBAUUNGEN UND -GALERIEN
TEST- UND SUCHBOHRUNGEN

TIEFENGRUNDUNGEN, BAUGRUBEN- UND HANGSICHERUNGEN
VERSORGUNG MIT BETON, KIES, SCHOTTER ODER SCHUTTMATERIAL

TIEFBAU

SWIETELSKY Im Tiefbau sorgt SWIETELSKY fir die optimale

SETZTAUF Nutzung von Raum und Umwelt bei bestmégli-
TIEFGREIFENDES . :
KNOW-HOW chem Schutz der naturlichen Umgebung. Spezia-

lisiert sind wir auch auf komplexe Bauvorhaben
in schwierigem Gelande, wie beispielsweise im
Gebirge oder im Untergrund.

Durch Einsatz von modernsten Technologien und
spartentbergreifendem Wissen kdnnen wir inno-
vative, wirtschaftliche und 6kologisch nachhaltige
Lésungen anbieten. Dies gilt fur Erd-, Wasser-
und Grundbau sowie den Bau von Versorgungs-
und Entsorgungsnetzen, WasserstraBen, Stau-
dammen und Kanalisationen. Uber besondere
Kompetenz verfligt SWIETELSKY im Spezialtiefbau.

22 Nachhaltigkeitsbericht 2020/21  Leistungsspektrum 23



TIEFBAU-PROJEKTE 2020/21

Pumpspeicherkraftwerk, Kihtai, Osterreich

Sportplatz, Décin, Tschechische Republik

Technologie und Know-how auch fir komplexe
Bauvorhaben in schwierigem Gelande

Kreisverkehr B304, Teisendorf, Deutschland

] =
Hochbehalter llimanns BA42, Maria Enzersdorf, Osterreich AuBenanlagen Rathaus, Schénau am Konigsee, Deutschland Busbahnhof-Unterflihrung, Lanzendorf, Osterreich

24 Nachhaltigkeitsbericht 2020/21 L eistungsspektrum 25



TIEFBAU-LEUCHTTURMPROJEKT 2020/21 U BAH N
[

Aus der Vielzahl unterschiedlicher Tiefoau-Projekte des

| § |
Geschéftsjahres 2020/21 mdchten wir Ihnen eines vorstellen, das WI EN OS I ERREICH
aufgrund spezifischer baulicher Herausforderungen besonders ist. ,

SWIETELSKY baut aktuell die U-Bahn der Bundeshauptstadt Osterreichs aus. Im Rahmen
der ARGE U2xU5 Rathaus/Frankhplatz wurde SWIETELSKY von den Wiener Linien mit der
Errichtung von insgesamt Uber zwei Kilometern Tunnelstrecke und der Herstellung zahlreicher
Schachtkonstruktionen flir die Stationsbereiche beauftragt. Eine Besonderheit im Rahmen der
Vorarbeiten beim Schacht Triester Strafe bilden innovative Hydrauliksteifen zur Baugruben-
sicherung, die dank ihrer Modularitét im Vergleich zu herkdmmlichen Verbausystemen einen
bemerkenswerten Zeit- und Kostenvorteil schaffen. Bis 2026 soll die U5 und 2028 die U2 fur
den Verkehr freigegeben werden.

26 Nachhaltigkeitsbericht 2020/21  Leistungsspektrum 27



ASPHALTPRODUKTION

AUSSICHTSPLATTFORMEN
AUTOBAHNEN UND STRASSEN

BRUCKEN

ERLEBNISSTEIGE

FLUGPLATZE

HANGEBRUCKEN
HOCHSTRASSEN
ORTSPLATZE
PARKPLATZE

~ STRA

SWIETELSKY

-~ BAUT AUF
VERBINDENDES
WISSEN
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FORSTWEGE UND GUTERWEGE

SEN- UND
BRUCKENBAU

Am Anfang der Geschichte von SWIETELSKY
war individuelle Mobilitat fir Millionen Europaer
nicht mehr als eine kiihne Vision. Fiir StraBen-
bau-Pionier Hellmuth Swietelsky wurde sie zur
personlichen Mission. Uber achtzig Jahre spéter
haben wir die eigenen Grenzen vielfach verscho-
ben und jede Projektdimension im StraBen-

und Briickenbau erfolgreich bewaltigt.

Als erfahrener, flexibler und bedingungslos
qualitatsorientierter Partner der 6ffentlichen
Hand haben wir mitgeholfen, Infrastruktur auf-
zubauen und stetig weiterzuentwickeln. Als sich
die Anforderungen Uber die Zeit gewandelt ha-
ben, war SWIETELSKY immer an der Spitze der
Entwicklung. Daher sind wir heute mehr denn je
gefragt und gefordert, wenn es darum geht, mo-
derne Lésungen fur wachsende urbane Raume
zu realisieren.
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STRASSEN- UND BRUCKENBAU-PROJEKTE 2020/21

StraBenbau, Taching am See, Deutschland Autobahn D48, Rybi-Rychaltice, Tschechische Republik

SWIETELSKY ist Pionier und Visionar in
Aufbau und Entwicklung von Verkehrswegen.

StraBenbau, PreSov-Lipniky, Slowakei

Brickenbau, Krivostany, Slowakei Briickenbau Kolonadovy most, Piestany, Slowakei
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STRASSEN- UND BRUCKENBAU-LEUCHTTURMPROJEKT 2020/21 UMFAH RU NG
m

Aus der Vielzahl unterschiedlicher StraBBen- und Brickenbau-Projekte

des Geschéftsjahres 2020/21 mdchten wir lhnen eines vorstellen, WI ESEI BU RG OS I ERREICH
das aufgrund spezifischer baulicher Herausforderungen besonders ist. ,

Die Umfahrung Wieselburg galt zeitweise als groBte Baustelle im niederdsterreichischen
LandesstraBennetz und ist seit der Eréffnung im Juni 2021 eine Bereicherung flr die Region.
Mehr als 2.000 LKW und rund 14.000 PKW sind zuvor téglich durch Wieselburg gefahren, mit
der neuen Umfahrung wird das Zentrum um bis zu 50 Prozent entlastet. In den rund sechzig
Monaten Bauzeit war der Ingenieurtiefbau von SWIETELSKY im Rahmen einer ARGE fUr die
Errichtung der Briickenbauwerke des Uber acht Kilometer langen StraBenstiicks verantwortlich.
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GLEISUNTERBAU KONVENTIONELL
GLEISUNTERBAU MASCHINELL
SCHOTTEROBERBAU GLEISE
SCHOTTEROBERBAU WEICHEN

FESTE FAHRBAHN GLEISE UND WEICHEN
FAHRLEITUNG

BAHNSTROM

SCHWACHSTROM UND TELEKOMMUNIKATION
SIGNALTECHNIK
EISENBAHNVERKEHRSUNTERNEHMEN
BAUSTELLENSICHERUNG
BAUSTELLENLOGISTIK

ZERTIFIZIERTE WERKSTATTE FUR SCHIENENFAHRZEUGE
VERMESSUNG

PLANUNG UND PROJEKTIERUNG
MASCHINENDIENSTLEISTUNGEN

BAHNBAU

SWIETELSKY Das Prinzip der Nachhaltigkeit pragte das
BRINGT Denken und Handeln von SWIETELSKY im
INFRASTRUKTUR

Verlauf seiner Geschichte wie kein anderes.

So wussten die Griinder bereits vor achtzig
Jahren: Ohne den Transportweg Schiene ware
der StraBenverkehr 6konomisch und ékologisch
schnell Gberfordert. Aus dem StraBenbau-Pionier
wurde auch ein Bahnbau-Pionier.

AUF SCHIENE

SWIETELSKY schafft im Gleisbau die Voraus-
setzungen, damit Menschen und Giter schnell,
gunstig, sicher und komfortabel transportiert
werden kénnen. Weitsichtigen Investitionen
verdankt das Unternehmen den modernsten
Maschinenpark seiner Branche und ein eigenes
Eisenbahnverkehrsunternehmen. Durch die
Entwicklung und den Einsatz von GroBmaschi-
nen hat SWIETELSKY den Bahnbau in Sachen
Effizienz und Arbeitssicherheit revolutioniert.
Heute sind wir in dieser Sparte europaweit fiih-
rend und auch in Australien tatig.

s |
N J
N

i ¥ '
R
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BAHNBAU-PROJEKTE 2020/21

Bahnhofsumbau, Prosenice, Tschechische Republik Gleisbau, Prosenice, Tschechische Republik

Iﬂi\nﬂ

-' "‘*W ﬂr"mmm

Gleisbau Danemark, Ringsted, Danemark

Erfahrung, Know-how und Technologie
fur maximale Flexibilitat im Bahnbau.

Erneuerte Fundamente, Heerhugowaard-Enkhuizen, Niederlande Maschinelle Gleisneulage auf der WLB-Strecke, Traiskirchen—Baden, Osterreich

Gleisumbau und Schotterbettreinigung RUS 1000 S, Frohnleiten, Osterreich
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STRECKENSANIERUNG
Aus der Vielzahl unterschiedlicher Bahnbau-Projekte des
Geschéftsjahres 2020/21 mochten wir Ihnen eines vorstellen, das W ARS‘ :HAU_RADOM POI EN

aufgrund spezifischer baulicher Herausforderungen besonders ist.

Die Modernisierung der Bahnlinie von Warschau nach Radom ist eine in der polnischen Region
lange ersehnte Investition. Sie verbessert den Reisekomfort fur Pendler und belebt die Region
Radom in wirtschaftlicher Hinsicht. Demnéachst sollen Personenziige mit einer Geschwindigkeit
von 160 Stundenkilometern unterwegs sein. Die Fahrzeit der schnellsten Zlge von Warschau
nach Radom verkdrzt sich damit von 115 auf fast 75 Minuten, eine Zeitersparnis, die auch

im GUterverkehr Vorteile bringt. SWIETELSKY Bahnbau arbeitet an der 43 Kilometer langen
Strecke in ARGE fUr ein Auftragsvolumen von rund EUR 100 Mio. Als Generalunternehmer
bietet man von der Planung Uber den Tiefbau bis hinauf zur Fahrleitung alles inklusive.
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40

EISENBAHNTUNNEL

STRASSENTUNNEL
U-BAHN-TUNNEL

SWIETELSKY
GEHT BAU-
PROJEKTEN
AUF DEN GRUND

Nachhaltigkeitsbericht 2020/21  Leistungsspektrum

STOLLEN, KAVERNEN UND SCHACHTE

- TUNNELBAU

Eisenbahn- und StraBentunnel verkirzen nicht
nur Wegstrecken, sondern werten insbesondere
alpine Zonen als Lebensraum fiir Mensch und
Tier auf. Die Verlagerung des Verkehrs unter die
Erde schont natiirliche Ressourcen und ver-
hindert Larmentwicklung. Auch im wachsenden
urbanen Raum garantieren U-Bahn-Tunnel um-
weltfreundliche und effiziente Mobilitat.

Als Pionier im StraBenbau wie auch im Bahnbau
hat SWIETELSKY friih die Potenziale im Stollen-
und Tunnelbau erkannt. Uber die Mitwirkung an
bedeutenden Infrastrukturprojekten konnte man
sich schlieBlich auch mit dieser Sparte als flih-
render Spezialist profilieren. Was SWIETELSKY
dabei auszeichnet, sind die jahrzehntelange Er-
fahrung im Umgang mit geologischen Besonder-
heiten, die Kompetenz in der Asnwendung hoch-
technologischer Maschinen und Verfahren,
aber auch das bautechnische Know-how

der Konstrukteure.
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TUNNELBAU-PROJEKTE 2020/21

Tunnel Altenmarkt Betriebsgeb&ude, Trostberg, Deutschland Karawankentunnel, Rosenthal, Osterreich

SWIETELSKY garantiert
raschen Vortrieb und innovative
Konstruktionen im Tunnelbau.

Semmeringtunnel SBT 2.1, Steinhaus am Semmering, Osterreich
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TUNNELBAU-LEUCHTTURMPROJEKT 2020/21

Aus der Vielzahl unterschiedlicher Tunnelbau-Projekte des
Geschaftsjahres 2020/21 mdchten wir Innen eines vorstellen,

das aufgrund spezifischer baulicher Herausforderungen besonders ist.
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KRAFTWERK
TAUERNMOOS, OSTERREICH

Der Speicher Tauernmoossee im Nationalpark Hohe Tauern wird mit dem Kraftwerk Enzinger-
boden von den OBB seit 1929 zur Stromgewinnung genutzt und nun von Grund auf modernisiert.
Das neue Pumpspeicherkraftwerk soll den bisherigen Vorspeicher WeiBsee als Speicherbecken
fUr die flexible Deckung des Energiebedarfs nutzen. SWIETELSKY Tunnelbau ist fir die Umset-
zung des GroBprojekts verantwortlich: Insgesamt werden mehr als zehn Kilometer Tunnel durchs
Gestein getrieben. 1,6 Kilometer lang wird der unterirdische Druckstollen zwischen WeiBsee und
Tauernmoossee, zum Teil stahlgepanzert: Er wird achtzig Kubikmeter Wasser pro Sekunde zum
eigentlichen Herzstlick der Anlage fuhren, zu einem in einer Kaverne versteckten Kraftwerk.

Die Fertigstellung ist fir 2025 geplant.

Nachhaltigkeitsbericht 2020/21  Leistungsspektrum
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SPEZIAL
KOMPETENZEN

Der Tourismus ist ein wesentlicher Motor fur die Wirtschaft.
Im alpinen Raum, wo sich SWIETELSKY seit jeher zuhause flhlt, H OC H
spielen der Berg- und Wandertourismus neben dem Skibetrieb
eine wichtige Rolle. Um Touristen die eindrucksvollen G E BI RGS
Landschaften, die faszinierende Natur und die Besonderheiten des
alpinen Raumes nahezubringen, stellen sich immer neue bauliche B AU
Aufgaben. Diesen ist SWIETELSKY in besonderer Weise

gewachsen und meistert alle logistischen und technischen
Herausforderungen im Hochgebirge.

Wahrend sich Holzbau zum Standard moderner Architektur
HOL Z entwickelt, sind bei Planern und Architekten noch viele Fragen
offen. Fragen, die am besten jemand beantwortet, der bereits
U N D unzahlige Holzbauprojekte von Neubau tber Umbau bis zu
Hybridbau realisiert hat. Unter der Marke SWIEtimber bundelt
HYB RI D SWIETELSKY das Wissen von Uber einhundert holzbauerfahrenen
Experten. Damit sind wir auch in diesem Marktsegment jeder

B AU Herausforderung gewachsen und verstehen uns als baustoff-
neutraler Partner unserer Kunden in Planung und Umsetzung.

FASSADEN

BHA}J PROJEKT

-reinigung, Warmedammverbundsysteme

und Gerustung. Unsere besondere Stérke Das Team von SWIETELSKY Developments steht seit 35 Jahren
ist die personliche Beratung der Kunden fir die Planung, Errichtung und Vermarktung hochwertiger Wohn-
in Gestaltungsfragen, bei der Auswahl der immobilien. Jeder Kunde kann sich auf die Bauqualitét verlassen,
entsprechenden Materialien und bei der fir die der Name SWIETELSKY buirgt. Kompetente und zuver-
praktischen Umsetzung. lassige Ansprechpartner mit jahrzehntelanger Erfahrung lassen

Wohntrdume in Erflllung gehen. Mit viel Liebe zu Wohndetails
und umfassender Marktkenntnis realisieren wir nicht nur Projekte,
sondern schaffen nachhaltige Werte.
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In einigen Marktsegmenten verflugt
SWIETELSKY aufgrund seiner
gewachsenen Struktur oder
strategischen Absichten Gber
spezifische Kompetenz.

Sportliche Aktivitat in der Freizeit
S PO RT nimmt einen immer wichtigeren
Stellenwert in unserer Gesellschaft
U N D ein. SWIETELSKY sorgt mit
seiner langjahrigen Erfahrung fur
FR E IZE IT eine optimale Planung und Er-

richtung von Sportanlagen sowie

AN LAG E N flr Sanierungen im Innen- und
AuBenbereich. Die drei wesent-
B AU lichen Leistungsbereiche im
Sportstattenbau sind Sporthallen,

Sportanlagen und Béader.

Aus unserer rund achtzigjahrigen Erfahrung als Unternehmens-
gruppe SWIETELSKY und der geballten Kraft eines finanzstarken
internationalen Baukonzerns entstanden die Méglichkeiten, die wir im
General- und Totalunternehmerbau anbieten. Damit groBe Visionen
nicht an kleinen Details scheitern, gibt es unsere Komplettlésungen
von der Planung Uber das Projektmanagement bis hin zur Bauaus-
fUhrung. So hat der Kunde einen einzigen Ansprechpartner bis zur
schliisselfertigen Ubergabe und dartiber hinaus.

METALL
BAU

SWIETELSKY bietet seinen Kunden
auch im Metallbau langjéhrige
Erfahrung und Spezialkompetenz,
beispielsweise bei der Herstellung

von GroBfassaden. Unsere Starke
liegt in technisch und qualitativ an-
spruchsvollen Projekten, die neben
einer traditionellen und exakten
Fertigung ein hohes Maf3 an Planungs-
leistung sowie ein professionelles
Projektmanagement verlangen. Mit
viel Gespur flr das Detail realisieren
wir aber auch kleinere Auftrage wie
spezifische Fenster, Turen, Tore, Gitter,
Wintergérten und vieles mehr.

TOTAL
UND
GENERAL
UNTER
NEHMER
BAU

Die Reinhaltung von Luft, Wasser und Boden gehort zu den
U MWE LT Aufgaben unserer Zeit. SWIETELSKY verflgt Uber umfassendes
Know-how in der Altlastensanierung und im Flachenrecycling,
TECH N I K erbringt Komplettleistungen im Deponie- und Anlagenbau und ist
Spezialist fir umwelttechnische Sonderverfahren. Der steigende
DE PON I E U N D Bedarf an erneuerbarer Energie hat zu innovativen technischen
Entwicklungen gefihrt, die SWIETELSKY beherrscht. Selbstverstand-
AN LAG E N BAU lich ist das Unternehmen auch nach den gangigen Normen zum
Quallitats-, Arbeits-, Umwelt- und Energiemanagement zertifiziert.

Nachhaltigkeitsbericht 2020/21  Leistungsspektrum
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ENTSORGUNG
UND
RECYCLING

SWIETELSKY bietet nicht nur flr eigene Baustellen,
sondern auch fur andere Marktteilnehmer und End-
kunden attraktive Entsorgungs- und Beratungsleistungen
an. Dabei verfligen wir Uber hohe Kompetenz und
entsprechende Anlagen fUr die rechtlich einwandfreie Ent-
sorgung von gefahrlichen und nicht gefahrlichen Abféllen
sowie das Recycling mineralischer Baurestmassen und die
Behandlung von verunreinigten Béden. Zum Leistungs-
spektrum gehdren auch Umschlag, Sammlung, Sortierung
sowie die ordentliche Entsorgung von Abféllen.

MASCHINEN
TECHNIK

In unserer Maschinentechnik werden
Reparaturtatigkeiten, Sonderanfertigungen und
Geratelberprifungen durchgeflhrt. Dies erfolgt

in den Abteilungen Werkstatt (Baumaschinen und
Kraftfahrzeuge), Kran, Elektro und Schlosserei.
Zudem verfligen wir Uber Spezialisten im
Anlagenmanagement, im Fuhrparkmanagement
sowie im Ein- und Verkauf von Geréaten.

Von der Planung Uber die Montage bis hin zur
H AUS U N D Endfertigung — wir beraten Sie auch bei allen
i Elektro- und Sanitarangelegenheiten. Unsere
G E B AU D E Techniker planen, berechnen und projektieren
versorgungstechnische Anlagen aus den Bereichen
TEC H N I K Heizung, Sanitar, Luftung, Klima, Regeltechnik und

Photovoltaikanlagen.

SWIETELSKY verflgt Uber eine staatlich autorisierte Prifanstalt fiir
die Qualitatssicherung von Baustoffen und Baustellen. Zusatzlich
erflllen wir umfassende Beratungstétigkeiten in Fragen der Abfall-
und Umweltproblematik, in allen Fragen des Transportes von ge-
fahrlichen GUtern und des Strahlenschutzes sowie in allen Fragen
zum Thema Typprufungen und Eigendberwachung im Rahmen
der werkseigenen Produktionskontrolle fir Gesteinskdrnungen,
Recyclingmaterialien und Asphaltmischgut. Unser umfangreiches
Laborwissen und die detaillierte Kenntnis des rechtlichen Umfeldes
sind die Basis kompetenter Beratung.
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LABOR ..
UND PRUF
STELLE

LANDSCHAFTS
BAU UND
GARTEN
GESTALTUNG

FERTIGTEIL
HAUSER

Wir bei SWIETELSKY verbinden die schnelle und
préazise industrielle Fertigteilproduktion mit
zahlreichen Vorteilen der Massivbauweise. Das
macht unsere Fertigteilhduser besonders wert-
bestandig. Fir das auBergewohnliche Lebensgefihl
sorgt zudem der Einklang von Natur und Technik,
der ab dem ersten Augenblick spurbar wird. Dass
keines unserer Fertigteilnduser dem anderen gleicht,
liegt daran, dass wir uns bei der Hausplanung auf
Architektenniveau von der Persénlichkeit unserer
Kunden inspirieren lassen.

SWIETELSKY bietet Spitzenleistungen in der
unterirdischen Kanalsanierung. Dabei bedienen

wir uns neuester technologischer Verfahren und
herausragender Produkte fir hochste Qualitats-
ansprlche. Mit unseren spezialisierten Ingenieuren
und Fachkréften tragen wir gerade in dieser Disziplin
auch dazu bei, die Umwelt zu schitzen.
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In Landschaftsbau und Gartengestaltung bieten

wir Ihnen die Anlage und Pflege von &ffentlichen
und privaten Grinflachen, so beispielsweise von
Hausgarten, Teich- und Poolanlagen, AuBenanlagen
von Wohnungs- und Siedlungsbauten sowie von
offentlichen Geb&uden und Gewerbeflachen. Hohe
Kompetenz haben wir auch bei der Begriinung von
Parkflachen, Friedhdfen sowie Dach-, Fassaden-
und Infrastrukturflachen.

INDUSTRIE
BODEN

SWIETELSKY verfligt Uber Spezialkompetenz bei
hochwertigen und bestandigen Industriebdden sowie
sorgfaltig ausgewahlten Zuschlagen und Bindemitteln
fUr jeden Anwendungsbereich. Durch eine auf die
geplante Nutzungsdauer abgestimmte Boden-
oberflache sowie das Einstreuen entsprechender
Materialien oder farbiger Chips entstehen Bdden,

die Ihren Bedurfnissen gerecht werden.

KANAL
SANIERUNG
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NACHHALTIGKEIT
BEI SWIETELSKY




NACHHALTIGKEITS-
MANAGEMENT BEI

SWIETELSKY

Naturgemés ist die Bauwirtschaft eine energie- und
ressourcenintensive Branche. Umso mehr bemuhen wir
uns, die negativen Auswirkungen unserer Geschaftstatigkeit
auf Umwelt und Gesellschaft zu reduzieren und dabei
gleichzeitig die positiven Auswirkungen zu intensivieren.

Um den Herausforderungen und den sich stetig veran-
dernden Rahmenbedingungen im Bereich Nachhaltigkeit
gerecht zu werden, gab es Ende des Jahres 2020 eine
Neuorganisation des internen Nachhaltigkeitsmanagements.

Eine zentrale Rolle spielt der vierkdpfige Vorstand auf
Konzernebene, der die Themen rund um den Bereich
Nachhaltigkeit verantwortet und fur diesen Zweck eine neue
Stabstelle eingerichtet hat. Diese ist fur die strategische und
operative Bearbeitung der ESG (Environmental, Social und
Governance)-Themen sowie die Beratung des Vorstandes
verantwortlich. Wichtige Aufgaben sind die Bundelung

von Querschnittsthemen und die Zusammenfassung von
Kompetenzen.

SWIETELSKY wird Uber eine Vielzahl dezentraler
Profitcenter gesteuert. Die Stabstelle hat sich zur Aufgabe
gemacht, konzernubergreifende nachhaltigkeitsbezogene
Aktivitdten zu initiieren sowie Flhrungskréfte und
Projektleiter bei der Umsetzung zunehmend komplexer
MaBnahmen zu unterstitzen.
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Zur Erhéhung der Datenqualitat und zur Erleichterung des
Datenerhebungsprozesses der nicht finanziellen Kennzahlen
wurde eine Nachhaltigkeitssoftware angeschafft. Der Aufbau
von Nachhaltigkeitsnetzwerken mit den Tochtergesell-
schaften ist zusétzlich ein wesentlicher Bestandteil.

Ein integriertes Managementsystem (IMS) steht den
Mitarbeitern als Instrumentarium zur Verflgung, damit eine
vertrags- und rechtskonforme Realisierung von Auftragen
sichergestellt wird. Langfristig streben wir eine vollstandige
Einbindung der Nachhaltigkeitsagenden in das IMS ein.
Wir folgen dem Grundsatz: Risiken erkennen und steuernd
eingreifen sowie Chancen férdern.

ISO 9001: 2015 Qualitadtsmanagement

ISO 45001: 2018 Arbeits- und
Gesundheitsschutz

ISO 14001: 2015 Umwelt

GESAMTVORSTAND

ZENTRALE STABSTELLE NACHHALTIGKEITSMANAGEMENT

INTERDISZIPLINARES
NACHHALTIGKEITSTEAM

MITARBEITER

laufende Abstimmung der Stabstelle mit den Fachbereichen
Qualitatsmanagement, Umweltmanagement, Human Re-

sources, Compliance, Gesundheits- und Arbeitssicherheit;
zusatzlich regelmaBige Abstimmung mit weiteren relevanten

Unternehmensbereichen

STAKEHOLDER-MANAGEMENT

Ein offener und regelmaBiger Dialog mit unseren internen
und externen Stakeholdern ist fur den langfristigen Erfolg
des Unternehmens unerlasslich. lhre unterschiedlichen
Perspektiven und Anspriche zu kennen und in Entschei-
dungen einzubeziehen, halten wir fir essenziell, um diese
mit den strategischen Zielen in Einklang zu bringen.

Relevante Anspruchsgruppen sind fur SWIETELSKY
jene Personenkreise, die ein unmittelbares Verhaltnis
zum Unternehmen haben, wodurch ein wechselseitiger
Einfluss besteht. Eine Stakeholdergruppe mit einer
besonderen SchlUsselfunktion sind die Mitarbeiter. Die
Grundvoraussetzung fur die solide Weiterentwicklung
bei der Nachhaltigkeitsleistung ist eine zielgerichtete
Zusammenarbeit. Eine Fokussierung auf den Aufbau
und die Beteiligung an regionalen und internationalen
Nachhaltigkeitsnetzwerken wird angestrebt.

Nachhaltigkeitsbericht 2020/21

TOCHTERGESELLSCHAFTEN
UND FILIALEN

Kommunikation

SWIETELSKY setzt auf umfassende Kommunikation

mit externen und internen Stakeholdern. Um moglichst

viele Stakeholder entsprechend ihres jeweiligen Medien-
konsumverhaltens zu erreichen, bespielt SWIETELSKY

alle relevanten Medienformate online und offline. Zentrale
Plattformen sind das Intranet, verschiedene Websites fur
Marktkommunikation und Karrierethemen, zahlreiche Social-
Media-Fanpages sowie das dreimal jahrlich erscheinende
Kunden- und Mitarbeitermagazin. Besonders innovative
Medienformate des Konzerns sind der Online-TV-Kanal

BAU TV, der Podcast BAU POD und der Online-Blog BAU
GESCHICHTEN. Das Themenspektrum dieser Formate
reicht von spektakularen Bauprojekten bis in eine digitale
und nachhaltige Zukunft. Besonderen Stellenwert hat die
Einbeziehung von internen und externen Experten, Bauherren,
Architekten und Planern. SWIETELSKY mdéchte mit all diesen
Kommunikationsformaten seine Position als fuhrender
Fachexperte, Ideengeber, verantwortungsbewusster Akteur,
Trendsetter und Toparbeitgeber der Bauindustrie weiter
stérken. Zu allen Interessensgruppen soll eine mdglichst
enge und vertrauensbasierte Beziehung dauerhaft etabliert
werden. Die Vielfalt der bespielten Kanéle garantiert nicht
zuletzt auch eine Uberaus wettbewerbsfahige Reichweite in
den Zielgruppen.
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Die wesentlichen Stakeholder sowie die Art und Weise der Einbindung

und Kommunikation werden im Folgenden dargestellt:

EIGENTUMER

MITARBEITER

AUFTRAGGEBER

LIEFERANTEN UND
SUBUNTERNEHMER

BEHORDEN UND
VERWALTUNG

GELDGEBER

(FINANZDIENSTLEISTER

UND INVESTOREN)
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nach gesetzlichen Vorgaben eingebunden

Mitarbeitergesprache und -veranstaltungen
Intranet

relevante Publikationen und Prasentationen (Leitbild,

E-Learnings fur Onboarding neuer Mitarbeiter und
Fortbildungszwecke, Verhaltenskodex)

Fachtagungen

direkter Kontakt online und offline
Veranstaltungen, Messen

Ubermittlung relevanter Publikationen und
Préasentationen (Leistungsdarstellungen,
Reporte und Verhaltenskodex)

direkter und personlicher Kontakt im Rahmen
der Zusammenarbeit bei Subkontrakten unter
strenger BerUcksichtigung der Compliance-
Bestimmungen

Informationsschreiben

relevante Publikationen und Prasentationen
(Verhaltenskodex)

personlicher Kontakt: online und offline
Ubermittlung relevanter Dokumente

Geschéftsbericht (umfassende, anlassbezogene
und regelmaBige transparente Information zur
geschéftlichen Entwicklung)

Kontakte im Kontext von Dienstleistungsauftragen

GESETZ UND
POLITIK

ENDNUTZER

RATING-
AGENTUREN

FACHVERBANDE/
INTERESSENS-
VERBANDE

MEDIEN

WISSENSCHAFT
UND FORSCHUNG

Nachhaltigkeitsbericht 2020/21

Kontakte der Managementorgane

Mitwirkung als Teilnehmer/Sponsor und Bereitstellung
von Referenten bei wirtschafts- und
kommunalpolitischen Veranstaltungen und Foren
Mithilfe bei der Erstellung von Gesetzestexten

indirekte Einbindung in das Projekt
direkter Kontakt online und offline
Auswirkungen zu qualitatsvoller Ausflihrung

Kontakt online zur Bewertung der
Nachhaltigkeitsaktivitaten
Information in qualitativer und quantitativer Form

freiwillige oder verpflichtende Mitgliedschaften

aktive Mitwirkung von Managementorganen in
Funktionen der Branchenvertretung

fallweise Mitwirkung bei Fachtagungen und Kongressen
Mitarbeit bei branchenspezifischen Publikationen

Presseaussendungen, Medienevents,
personliche Betreuung von Medienvertretern

Zusammenarbeit im Rahmen von
Wissenschaft/Praxiskooperation
anlassbezogene Einholung von
wissenschaftlicher Expertise
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NACHHALTIGKEITS-

STRATEGIE

Seit vielen Jahren gehért Nachhaltigkeit zur DNA der
Swietelsky AG. Wir denken den Begriff ganzheitlich und
sehen darin die Voraussetzung fir organisches Wachstum

und langfristige Prosperitat.

Die Swietelsky AG verdffentliche erstmals 2019 nicht-
finanzielle Kennzahlen des Konzerns samt vorgelagerter
Wesentlichkeitsanalyse, die im Rahmen eines interdis-
ziplindren Nachhaltigkeitsteams bearbeitet wurde. Um die
Datenqualitédt der Kennzahlen zu erhéhen, Prozesse zu
vereinfachen und in Zukunft eine transparentere Darstellung
fur die entsprechenden Daten zu gewahrleisten, haben
wir uns fUr ein zentrales webbasiertes Datenmanage-
mentsystem entschieden. Die nichtfinanziellen Kennzahlen
werden durch das neue System konsolidiert und plausi-
bilisiert. Die Daten dienen als Grundlage flr weitere
strategische StoBrichtungen.

Zeitgleich mit mit der Entscheidung, eine Stabstelle fir Nach-
haltigkeitsmanagement in der Zentrale von SWIETELSKY
einzurichten, wurde begonnen an einer neuen strategischen
Ausrichtung der Nachhaltigkeitsagenden zu arbeiten. Im
Zuge eines mehrstufigen Strategiefindungsprozesses,

der im Frihjahr 2021 startete, wurden auf der Basis der
Stakeholderumfrage und der Wesentlichkeitsanalyse 2019
in mehreren internen Expertenworkshops vier strategische
Handlungsfelder mit einem Betrachtungszeitraum bis 2025
erarbeitet. Dazu wurde eine umfassende Analyse von
zwanzig wesentlichen Themen abgeleitet.
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Der Prozess zur Neuausrichtung der Nachhaltigkeits-
strategie soll 2022 abgeschlossen sein. Jedes strategische
Handlungsfeld soll mit konkreten Zielen und Kennzahlen
hinterlegt sein und als offizielle Leitplanke

den Konzern begleiten.

Der aktuelle Stand und die ersten Ergebnisse zu den Uber-
geordneten Zielen zur ganzheitlichen Nachhaltigkeits-
strategie werden in diesem Bericht thematisiert.

klare Definition von Zielen und MaBBnahmen
in allen strategischen Handlungsfeldern

Verbesserung des Reporting-Systems —
zentrale Datenplattform zur Erhebung,
Fokus auf Datenerhebungszeitpunkt
und Steigerung der Datenqualitat

Schnittstellen des Nachhaltigkeits-
programms zu anderen Programmen
verbessern

Nutzungsmdglichkeiten des
Nachhaltigkeitsprogramms flr andere
Bereiche evaluieren

Positionierung bei Nachhaltig-
keitsratingagenturen —
GAP-Analysen vornehmen

bessere Vernetzung intern schaffen
und somit Know-how verknlpfen

THEMENANALYSE UND
STAKEHOLDERIDENTIFIKATION

Themenfindung nach relevanten ESG-Themen entlang WORKSHOP UND

der Wertschopfungskette unter Beriicksichtigung Y-VERT- BEWERTUNGSPROZESSE
olitischer und regulatorischer Initiativen, Themen aus SCHOPFUNGS-
P 9 ’ KETTE Interdisziplinires

Stakeholderprozessen und -interviews, Branchen-

analyse, SWOT und Trends, GRI-Anforderungen Nachhaltigkeitsteam

THEMEN-LONGLIST

THEMENPRIORISIERUNG NACH DREI DIMENSIONEN

Bewertung durch Vorstand

und Filhrungskréfte Bewertung durch Nachhaltigkeitskernteam

GESCHAFTSRELEVANZ AUSWIRKUNGSANALYSE STAKEHOLDERRELEVANZ

Relevanz der identifizierten Bewertung der Effekte auf Bedeutsamkeit
Themen fiir den Geschéftserfolg Umwelt, Gesellschaft und aus der Perspektive
(Risiko, Chance) Mitarbeiter der Stakeholder

WESENTLICHKEITSMATRIX

Verldngerung

klimafreundlicher der Lebensdauer

Baubetrieb Antikorruption,

zukunftsfahige Datenschutz und
Baustoffe .
Compliance

fairer
. . Kreislaufwirtschaft =
klimafreundliche C L ) Geschéftspartner
Produktionsstitten und Urban Mining Arbeitssicherheit und

und Biirogebiude Gesundheitsférderung

klimafreundliche/-r
Transport und Logistik Anpassung zukunftsfahiges De-
Klimawandel sign und Nachhaltig-

Ressourcen, Jn un
ESG - Standards in Lieferkette keit beim Nutzer

Wasser, Boden

Inklusion, Vielfalt und
Klimainnoyation mit Wissen- Chancengleichheit
schaft und Technologie

Anrainerwohl Beit Mitarbeiter-
eltrag zur :
Region Unternehmens- entwicklung
kultur und attraktiver
Arbeitgeber Zusammenarbeit,

Transparenz und
Kommunikation
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STRATEGISCHE
HANDLUNGSFELDER

Als Ergebnis der aktualisierten Wesentlichkeitsanalyse 2021 sind die

Themen ,, Antikorruption”, ,Datenschutz” und ,,Compliance” sowie ,Fairer
Geschéftspartner” sowohl in ihrer Bedeutung fir SWIETELSKY als auch in

Bezug auf ihre Auswirkungen auBerhalb des Unternehmens héchst relevant.
AuBerdem sind vor allem ékologische Themen wie ,,Zukunftsfahige Baustoffe,
»Zukunftsfahiges Design“ und ,,Nachhaltigkeit bei Nutzern“ sowie ,Verlangerung
der Lebensdauer” bedeutende Handlungsfelder. Aus Sicht der Geschaftsrelevanz
wurde das Thema ,,Mitarbeiter” als sehr bedeutend eingestuft.

Die erarbeiteten wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen sind

in vier strategische Handlungsfelder zusammengefasst, die
im Nachhaltigkeitsbericht thematisiert werden. Dort werden
auch Ansétze zur Umsetzung des jeweiligen Themenfeldes

beschrieben.
Wir sind ein
faires Unternehmen
Wir sind ein in der Baubranche und
attraktiver Arbeitgeber verbessern uns bei

relevanten ESG-Ratings.

der Baubranche.

Wir sind Partner fur
zukunftiges Bauen entlang
des gesamten Lebenszyklus
und Impulsgeber im Bereich
Klimaanpassung.

Wir setzen auf ressourcen-
und klimaschonenden Bau-
betrieb und -transport sowie
auf grine Produktionsstandorte
und Betriebsgebaude.
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SUSTAINABLE
DEVELOPMENT GOALS

SWIETELSKY bekennt sich zu den Sustainable Development

Goals (SDGs) und wird sich nach wie vor in zunehmendem Umfang der
Priorisierung sowie Berichterstattung relevanter Nachhaltigkeitsziele im
Bezug auf unsere strategischen Handlungsfelder widmen. So méchten
wir mogliche Beitrage des Unternehmens zu einer nachhaltigen
Entwicklung besser identifizieren und uns operativ darauf fokussieren.

ZIELE FUR
NACHHALTIGE
ENTWICKLUNG

G00D HEALTH QUALITY GENDER GLEAN WATER
AND WELL-BEING EDUCATION EQUALITY AND SANITATION

vl N

DEGENT WORK AND INDUSTRY, INNOVATION 1 REDUCED 1 RESPONSIBLE
ECONOMIC GROWTH ANDINFRASTRUCTURE INEQUALITIES . S CONSUMPTION
A : AND PRODUGTION

] < N atiéz f CO

1 LIFE 1 6 PEACGE, JUSTIGE 17 PARTNERSHIPS
ON LAND AND STRONG FOR THE GOALS
INSTITUTIONS

4

Y,

3o [l

3
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SDG / Strategisches
Handlungsfeld von SWIETELSKY

Unser Beitrag

s

Miteinander

Baustellen bergen aufgrund spezifischer Gefahren und der Arbeit mit schweren
Maschinen Risiken fUr die Gesundheit und Sicherheit der Mitarbeiter. SWIETELSKY
schutzt die eigenen Mitarbeiter und das weitere Baustellenpersonal durch vorbeu-
gende MaBnahmen sowie das eingerichtete Gesundheits- und Sicherheitsmana-
gementsystem. Dies gilt fir Baustellen wie auch fur Produktionsbetriebe der
Unternehmensgruppe. Wir setzen praventiv MaBnahmen, um das berufsbedingte
Unfall- und Verletzungsrisiko in allen Landern zu reduzieren, in denen SWIETELSKY
als Konzern tatig ist.

QuALTY
EDUCATION

Miteinander

Eine gute (Aus-)Bildung ist uns wie auch unseren Mitarbeitern eine wesentliche
Grundvoraussetzung. Eine hochwertige Berufsbildung ist der SchlUssel fur eine
Verbesserung der Lebensbedingungen jedes Einzelnen, der Gemeinschaften und
der Gesellschaft als Ganzes. Unser umfassendes Aus- und Weiterbildungsangebot
tragt direkt dazu bei, dass unsere Mitarbeiter optimal fur die Ausfuhrung ihrer
Funktionen im Unternehmen qualifiziert sind.

10 Neowures

&~

(=)

v

Miteinander

Die Bauindustrie ist eine traditionell mannerdominierte Branche. Aus diesem Grund
ist es uns unter BerUcksichtigung des demografischen Wandels umso wichtiger,
auch Frauen in sdmtliche Unternehmensfunktionen und -tatigkeiten einzubinden.
Durch entsprechende MaBnahmen wie die Einrichtung von Beschwerdestellen,

die Aufklarungsarbeit sowie bedarfsgerechte Losungen méchten wir alle Formen
der Diskriminierung gegenuber Frauen und Mannern hintanhalten und uns fur

die Chancengleichheit der Geschlechter einsetzen. Gerade als Unternehmen,

das in unterschiedlichen Markten der Welt tatig ist, beschrénken sich unsere
Bemuhungen nicht nur auf den Diversitéatsfaktor Geschlecht. Die Chancengleichheit
umfasst ebenso die Gewahrleistung gerechter Behandlung im Hinblick auf Alter,
Religionszugehdrigkeit, Herkunft, kdrperliche oder physische Konstitution sowie
weitere Diversitatsaspekte.

1 GLIMATE
ACTION

P

Okologie
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Die Bauindustrie ist aufgrund des Uberwiegenden Einsatzes fossiler Energietrager

fUr den Betrieb der Baumaschinen und -fahrzeuge eine &uBerst energie- sowie
emissionsintensive Branche. Durch MaBnahmen im Bereich der Energieeffizienz
sowie den Einsatz erneuerbarer Energiequellen bemthen wir uns, den Verbrauch
entsprechend einzudammen. In unserem Verhaltenskodex haben wir den
verantwortungsbewussten Umgang mit dkologischen Systemen verankert. Zusétzlich
sind die Verantwortlichen unserer operativen Einheiten und Baustellen angehalten,
penibel auf die Einhaltung aller geltenden Umweltvorschriften zu achten.

SDG / Strategisches
Handlungsfeld von SWIETELSKY

Unser Beitrag

DEGENT WORK AND
EGONOMIC GROWTH

o

Miteinander
Innovation

Das vorrangige Ziel von SWIETELSKY ist ein stabiles Wachstum, basierend auf Fairness,
Qualitat und Nachhaltigkeit. Damit gewahrleisten wir die Prosperitat des Unternehmens
fUr die Zukunft, wovon Mitarbeiter, Geschaftspartner und lokale Gemeinschaften
profitieren. Durch unsere erfolgreiche Geschaftstatigkeit kdnnen wir zu einem stabilen
Wirtschaftswachstum in allen Landern beitragen, in denen SWIETELSKY als Konzern
tatig ist. Durch Innovationen und Beteiligung an Forschungsprojekten wappnen wir uns
fOr kUnftige Herausforderungen und tragen zu hdherer wirtschaftlicher Produktivitat bei.

Lohn- und Sozialdumping ist gerade in der Baubranche ein Thema von hoher Rele-
vanz. Fur die Férderung eines nachhaltigen Wachstums ist die Zahlung existenz-
sichernder Lohne bzw Gehalter fur alle unsere Mitarbeiter sowie Subunternehmer
ein wesentliches Kriterium. Mit unseren attraktiven und fairen Entlohnungsmodellen
kénnen und wollen wir einen direkten Beitrag zur Férderung gerechter
Arbeitsbedingungen leisten.

I_|_1novation
Okologie

Grundsatzlich entscheidet der Auftraggeber tber Art und Umfang eines Infrastruktur-
projektes. Als ausflhrendes Bauunternehmen kénnen wir durch unseren Qualitats-
anspruch und innovative Lésungsansatze indirekt zu Verbesserungen flr alle
Betroffenen beitragen. So wird durch die Schaffung hochwertiger und langlebiger
offentlicher Infrastruktur, beispielsweise im Fall von Parks oder Sportanlagen,

die Lebensqualitét lokaler Gemeinschaften erhéht und dazu beigetragen, den
allgemeinen Zugang sowie die Verflgbarkeit von &ffentlichen Raumen und
Grinflachen zu sichern.

12
O

Okologie

Die Baubranche ist aufgrund von Aushubarbeiten, Baurestmassen und weiteren
Faktoren fur einen erheblichen Anteil des Ressourcenverbrauchs sowie Abfallauf-
kommens verantwortlich. Gerade deshalb, aber auch aufgrund regulatorischer
Vorgaben arbeiten wir daran, unser Abfallaufkommen gering zu halten. Wir
md&chten den Einsatz von Primarrohstoffen reduzieren, indem wir beispielsweise
das Recycling von Baustoffen forcieren. Durch unsere MaBnahmen sind wir
bemUht, den Priméarressourcenverbrauch zu senken und zur Reduktion des
weltweiten Abfallaufkommens beizutragen.

1 PEACE, JUSTICE
AND STRONG
INSTITUTIONS

A

Y,

Fairness

Korruption und wettbewerbswidriges Veerhalten spielen in der Baubranche noch
immer eine groBe Rolle. Um derartigen Fallen vorzubeugen und sie in unserem Umfeld
zu reduzieren, setzen wir unterschiedliche MaBnahmen wie die Schulung unserer
Mitarbeiter. Zudem halten wir uns an die lokalen Steuer- und Handelspraktiken.

Das regel- und wertekonforme Arbeiten unserer Mitarbeiter ist uns ein grofes
Anliegen. Deshalb wird der Verhaltenskodex jedem neuen Angestellten im Unter-
nehmen in schriftlicher Form zur Verfligung gestellt. Zusatzlich erhélt jeder Arbeiter
die Kurzversion ,,Compliance Kompakt“. Darlber hinaus haben wir klare Compliance-
Strukturen und -Verantwortlichkeiten definiert sowie weitere wichtige Akzente in
diesem Bereich gesetzt. Wir reduzieren damit unsere Risiken und erhdhen die
Transparenz.
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UNTERNEHMENSBILD

Fur Wirtschaft, Gesellschaft und Umwelt gehen von
SWIETELSKY zahlreiche positive Impulse aus. Der Anspruch
des Unternehmens ist es, dauerhaft Werte zu schaffen.

Unsere Vision

Die Swietelsky AG ist
verlasslicher Partner fur
nachhaltiges und zukunfts-
fahiges Bauen. lhre Innova-
tionsfahigkeit resultiert aus
den Ideen ihrer Mitarbeiter.

NACHHALTIGE PROSPERITAT UND
SCHAFFUNG VON INFRASTRUKTUR

Verantwortlich flr die jahrzehntelange positive Unterneh-
mensentwicklung waren zuallererst die kontinuierliche
Erweiterung des Leistungsspektrums und die Bereit-

schaft der Mitarbeiter, sich laufend fortzubilden, um den
wachsenden Ansprlchen gerecht zu werden. Die Erfah-
rungen, die bei der Durchfihrung unzahliger Bauprojekte
gesammelt wurden, flieBen stetig in neue Projekte ein und
helfen SWIETELSKY, seine Leistungen zu optimieren. Erganzt
wird dieser kontinuierliche Qualitats- und Innovationsprozess
durch eigene Entwicklungsarbeiten und aktive Beteiligung an
Forschungsprojekten.

Uber Art und Umfang der Bauprojekte entscheidet in der
Regel nicht SWIETELSKY, sondern der Bauherr. Dennoch
kann das Unternehmen Uber die Qualitat der Bauleistung zur
Zufriedenheit der Nutzer beitragen und damit einen gesell-
schaftlichen Mehrwert erbringen. Dieser Umstand gilt in
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Unsere Mission

Wir denken baustoffneutral,
handeln partnerschaftlich und
stellen den Nutzen fUr Stake-

holder sowie die Umwelt in den
Mittelpunkt unseres Handelns.

allen Méarkten und Geschaftsbereichen des
Unternehmens gleichermaBen.

Die Baubranche arbeitet grundsétzlich mit relativ hoher
Personalintensitét. SWIETELSKY kommt daher eine groBe
Bedeutung als Arbeitgeber zu. Uber die Bereitstellung

von sicheren und qualifizierten Arbeitsplatzen schaffen

wir nicht nur eine Lebensgrundlage fUr unsere Mitarbeiter,
sondern leisten auch einen erheblichen Beitrag zur
Kaufkraftsteigerung in unseren Tatigkeitsregionen. Nicht
zuletzt profitieren diese Regionen auch von Steuern und
Abgaben der Beschéftigten sowie des Unternehmens. Auch
zur Sozial- und Krankenversicherung leisten wir Uber unsere
Mitarbeiter erhebliche Beitrage.

SWIETELSKY erkennt dabei auch als internationaler
Konzern seine steuerlichen Verpflichtungen gegentber den

Landern und Regionen, in denen er tatig ist, an. Besonders
wichtig ist uns ein fairer und respektvoller Umgang mit
Geschéftspartnern, Lieferanten und Subunternehmern.
Auch sie leisten einen wesentlichen Beitrag zum Erfolg des
Unternehmens unter der Voraussetzung einer flr beide
Seiten gedeihlichen Zusammenarbeit.

Unser Anspruch ist es, Kunden, Mitarbeitern, Lieferanten und
Geschéftspartnern gleichermaBen die Sicherheit zukommen
zu lassen, die fUr eine vertrauensvolle und nachhaltige
Geschaftsbeziehung notwendig ist. SWIETELSKY denkt

in jeder Hinsicht langfristig. Nicht die schnelle Expansion,

WERTSCHOPFUNGSRECHNUNG

sondern das organische Wachstum steht im Vordergrund.
Unsere dezentrale Organisationsstruktur entspricht dieser
Zielsetzung. Sie baut auf gelebte Eigenverantwortung und
Erfolgsbeteiligung der Mitarbeiter, die sich als Unternehmer
im Unternehmen verstehen und mit hoher Motivation
engagieren.

Im Hinblick auf die Art und Weise, wie wir im Arbeitsalltag
miteinander umgehen, ist es unser Ziel, das neu entwickelte
Arbeitgeberleitbild international zu etablieren, um eine

als positiv empfundene sowie konzernweit erlebbare
Unternehmenskultur zu férdern.

Die Wertschopfungsrechnung von SWIETELSKY dient dazu, die Entstehung seiner wirtschaftlichen Leistungskraft
darzustellen sowie aufzuzeigen, in welchem MaBe 6ffentliche und private Interessengruppen hiervon profitieren.

IN TEUR 2020/21 2019/20
Entstehung der Wertschopfung

Umsatzerldse und sonstige betriebliche Ertrage 2.928.065 2.880.291
Finanzertrage 2.290 2.220
Aufwendungen und Abschreibungen -2.080.671 -2.121.984
davon Materialaufwand und bezogene Leistungen -1.835.149 -1.889.094
davon sonstige betriebliche Aufwendungen -151.751 -148.037
davon Abschreibungen -938.771 -84.853
Beteiligungsergebnis 36.914 27.411
Wertschépfung 886.598 787.938
IN TEUR 2020/21 2019/20
Verteilung der Wertschépfung

an Mitarbeiter 726.258 667.891
an Kreditgeber 2.693 4.913
an Gesellschafter 13.600 30.000
an Hypridkapitalbesitzer 1.725 1.313
an die &ffentliche Hand 32.589 24.567
Verbleib im Unternehmen (einbehaltener Gewinn) 109.733 59.254
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WIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG

Das Geschéftsjahr 2020/21 war erneut sehr zufrieden-
stellend. Das bereits sehr gute Vorjahresergebnis konnte
Ubertroffen werden. Mit EUR 158,1 Mio wurde ein EBIT
erzielt, das deutlich Uber dem Durchschnitt der vergangen-
en Jahre liegt. Ausschlaggebend dafir waren insbeson-
dere die Bauleistung, die in sémtlichen Sparten und Mark-
ten gesteigert werden konnte, und die gestiegene Umsatz-
rentabilitdt. Durch die wirtschaftliche Leistungsféhigkeit des
Unternehmens profitieren auch die nationalen, regionalen
und lokalen Volkswirtschaften vor allem in den Kernméarkten.
Die Wertschopfungsrechnung (nach GRI) zeigt auf, wie
sich die finanzielle Wertschopfung auf Konzernebene
zusammensetzt und welcher direkte monetare Mehrwert
fUr interne und externe Stakeholder geschaffen wird.

BONITAT

SWIETELSKY zeichnet wirtschaftliche Soliditat und
nachhaltige Prosperitat aus. So bieten wir fir unsere ge-
schatzten Kunden, Mitarbeiter, Lieferanten sowie Geschafts-
partner groBtmaogliche Sicherheit. Das bestéatigen aktuell
das Zertifikat der Creditreform und die Bonitatsprifung des
KSV1870. Als groBte Wirtschaftsauskunft und Glaubiger-
schutzorganisation in Europa attestiert die Creditreform
der Swietelsky AG einen Bonitétsindex von 126, was der
Bestnote ,, Ausgezeichnete Bonitat“ entspricht. Auch laut
IAT KSV1870 — Rating 249 ist die Ausfallwahrscheinlichkeit
nach Basel lll mit 0,08 Prozent sehr gering, womit das
Rating besser als im Branchendurchschnitt liegt.

RISIKOMANAGEMENT
Der verantwortungsvolle Umgang mit unseren Risiken

soll letztendlich dem Ziel einer langfristigen Steigerung
des Unternehmenswertes dienen. Im Rahmen unseres
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Risikomanagements soll sichergestellt werden, dass
sowohl externe, insbesondere im unternehmerischen
Umfeld gelegene, als auch interne, in Prozessen und
Abldufen liegende, Risiken bewertet und minimiert werden.
Uber unseren gesamten Wertschépfungsprozess werden
die vorhandenen und zu erwartenden Risiken qualifiziert
beurteilt und unter Renditegesichtspunkten systematisch
behandelt, wobei der Firmengrundsatz lautet: ,Ertrag
kommt vor Umsatz.” Wir unterscheiden zwischen
Kernrisiken, die wir selber Gbernehmen, und anderen
Risiken, die wir versichern bzw auf andere Ubertragen
koénnen. Weitere Informationen zum Risikomanagement im
Unternehmen finden Sie im Geschéftsbericht 2020/21.

COVID-19

Wie 6ffentlich bekannt, hat die WHO am 11. Marz 2020
COVID-19 zur Pandemie erklart. Daraufhin haben die
meisten europaischen Behdérden und insbesondere die
Osterreichische Bundesregierung umfangreiche MaBnahmen
ergriffen und teils drastische Beschrankungen hinsichtlich
der Bewegungsfreiheit und des Waren-, Dienstleistungs-
und Personenverkehrs grenziberschreitend und im
jeweiligen Inland verflgt. Damit sollte das exponentielle
Wachstum der Infektionsrate eingedammt werden.

Diese MaBnahmen und Beschrankungen flihrten

vor allem zwischen Mitte Marz und Mitte April 2020
kurzfristig zur weitgehenden Einstellung des operativen
Baustellenbetriebes und wirkten sich auch auf den
Geschaftsbetrieb der Swietelsky AG und ihrer Konzern-
gesellschaften aus. Im Berichtsjahr fUhrten die sich aus
diesem Umstand ergebenden Auswirkungen zu relativ
Uberschaubaren Abweichungen im Unternehmenserfolg,
nachzulesen im Geschéftsbericht 2020/21.

SWIETELSKY ist Teil einer komplexen Wertschdpfungskette mit einer Vielzahl an Geschéftsprozessen. In der unten
stehenden grafischen Darstellung handelt es sich um die Hauptprozesse der Tatigkeiten von SWIETELSKY. Eine intensive
Zusammenarbeit mit Lieferanten und Subunternehmen auf allen Stufen der Wertschépfungskette ist erforderlich, um
qualitative, wirtschaftliche und umweltrelevante Aspekte zu bertcksichtigen. Identifizierte Wesentlichkeitsthemen wurden
anhand von Wirkung, Risiken und Chancen entlang der Wertschépfungskette bewertet.

AKQUISITION
STRATEGIE

KALKULATION
Arbeitssicherheit, Gesundheitsschutz ANGEBOTSMANAGEMENT
Abfallwirtschaft, Umwelt
Baubetriebswirtschaft |
Beschaffung, Einkauf
Compliance und Datenschutz VERHANDLUNG
Controlling AUFTRAG
Digitalisierung
Finanzen [
Human Resources
Interne Projekte

, BESCHAFFUNG UND
IT-Security VORBEREITUNG
Kaufméannische Verwaltung

Konzernberichtwesen
Maschinentechnische Abteilung
Nachhaltigkeit
PR, Marketing
Prifstelle
Qualitét, IMS, Normen
Recht und Versicherung I

Steuern

BAU- UND PROJEKT-
AUSFUHRUNG

UBERGABE AN KUNDEN/
NUTZUNGSPHASE
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FAIRNESS

Das Handeln der Unternehmensgruppe SWIETELSKY ist von hohem
Verantwortungsbewusstsein gegeniiber Staat und Gesellschaft gepragt. Durch
die konzernweite Einhaltung rechtlicher Rahmenbedingungen und dariber
hinausgehender ethischer Standards wahren wir unser hohes Ansehen als
zuverlassiger, kompetenter und rechtstreuer Partner.

&
@@ Handlungspfad 2025

B Zertifizierung zu Antikorruption und
Kartellrecht der Swietelsky AG

B Zertifizierung zu Datenschutz
der Swietelsky AG

B jahrlich 100 Prozent geschulte FUhrungskréfte
zu Antikorruption und Compliance (Prasenz)

Mag. Gernot Reiter, CSE
Leitung Compliance und Datenschutz

B 95 Prozent geschulte Mitarbeiter zu

Compliance und Datenschutz sowie ,,Compliance ist kein Mode-
Cyber-Security (IT-Zugang) phanomen, sondern Voraus-
B zentrale Erstellung der Subunternehmer- setzu ng fir nach ha|tigen

plattform fir ESG-Bewertung von

Geschéaftspartnern und Lieferanten UnternehmenserfOIQ Im

B Erweiterung des Risikomanagements im Interesse aller internen und
Unternehmen um ESG-Aspekte externen Stakeholder.”



ANTIKORRUPTION
UND COMPLIANCE

Ein entschlossenes Auftreten gegen Korruption und gegen
wettbewerbswidriges Verhalten sowie fur die Einhaltung der
datenschutzrechtlichen Bestimmungen ist flr uns selbstverstandlich.
Indem wir Fairness, Respekt und Integritat innerhalb des Unternehmens
sowie gegenuber Auftraggebern und Wettbewerbern sicherstellen,
wenden wir uns klar gegen negative Erscheinungen wie beispielsweise
Wettbewerbsverzerrung, Korruption oder die Verletzung der Privatsphare.

Besonderen Wert legen wir auf die Einhaltung samt-

licher Arbeits- und Sozialstandards. Neben unserem
eigenen Engagement machen wir auch unseren Einfluss
auf Subunternehmer und Geschéftspartner geltend und
fordern sie auf, die gleichen hohen MaBstabe anzuwenden.
Ebenso betrachten wir die Achtung der Menschenrechte
sowie die Nutzung und Férderung von Diversitéat und
Chancengleichheit als bedeutsame Bausteine zur
Erreichung der gemeinsamen Ziele.

Der Bereich Compliance wird unmittelbar vom Vorstand
der Swietelsky AG verantwortet. Die Compliance-Agenden
werden auf Konzernebene durch den Chief Compliance
Officer (CCO) bestimmt und koordiniert. Inm steht ein
vierkopfiges Compliance-Komitee aus verschiedenen
Fachabteilungen zur Seite. In den Kernmérkten bearbeiten
landeszustandige Compliance Officer die entsprechenden
Aufgaben und berichten regelmaBig an den CCO. In den
weiteren Landern mit Marktprasenz von SWIETELSKY
sind der Chief Compliance Officer und die jeweils

national zustandigen GeschéaftsfUhrer verantwortlich.

Alle Compliance-Verantwortlichen haben daflr Sorge zu
tragen, dass die entsprechenden Agenden in den jeweiligen
Landern umgesetzt, Compliance-Risiken friihzeitig erkannt
und entsprechende MaBnahmen entwickelt werden.

Aktuell nimmt SWIETELSKY am Zertifizierungsprozess flr
ISO 37001 (Antikorruptionsmanagement) und ISO 37301
(Compliance Management System) mit umfassenden
UmsetzungmaBnahmen teil. Die Zertifizierung ist
voraussichtlich im Fruhjahr 2022 vorgesehen.

VERHALTENSKODEX

Als Leitlinie fur rechtlich, ethisch und moralisch einwandfreies
Verhalten gilt der Verhaltenskodex (Code of Conduct).
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Die Einhaltung der darin angefihrten Grundsatze gilt fur alle
Mitarbeiter bei SWIETELSKY positionsunabhangig. Jeder
Einzelne tragt fur sein regel- und wertekonformes Handeln
persdnlich Verantwortung. Der Verhaltenskodex wird jedem
neuen Angestellten im Rahmen der Aufnahme in das
Unternehmen in gedruckter Form Ubergeben.

Im Intranet der Unternehmensgruppe gibt es die Mdglichkeit,
den Verhaltenskodex in neun Sprachen aufzurufen. Im
Verhaltenskodex werden konkrete Orientierungshilfen
dargestellt, die strikt einzuhalten sind. Zusétzlich dient das
»,compliance Kompakt“-Nachschlagewerk als gekirztes
Format fur die wichtigsten Regeln des firmeneigenen
Verhaltenskodex. Damit wird sichergestellt, dass alle
Mitarbeiter Uber die Compliance-Grundséatze des Konzerns
informiert werden. Der Verhaltenskodex wird in Osterreich
Uber die AGBs an alle Subunternehmen/Nachunternehmen
und zum Teil in andere Lander wie Deutschland, Tschechien,
die Niederlande und die Slowakei Uberbunden.

Compliance Management System (CMS)
ISO-27001-Norm fur Informationssicherheit

Whistleblowing-System
(Hinweisgebersystem)

Informationen fUr Mitarbeiter
Uber das Intranet

E-Learning und Prasenzschulungen
Verhaltenskodex in neun Sprachen

»~Compliance Kompakt*

2020/21
restliche
AT DE Ccz HU Lander
Anzahl der Arbeiter 2.565 147 646 467 303

Anteil der Arbeiter*

54,4% 13,7% 88,0% 99,6% 62,2%

Anzahl der Angestellten

1.999 318 756 590 406

Anteil der Angestellten

100% 94,6% 100% 100% 97,1%

2019/20
restliche
AT DE Ccz HU Lander
Anzahl der Arbeiter 1.231 106 687 266 267
Anteil der Arbeiter* 31,5% 9,7% 91,5% 53,2% 59,2%
Anzahl der Angestellten 1.898 319 737 604 388

Anteil der Angestellten

100% 91,9% 100% 100% 97,2%

* Die Zahlen stellen lediglich den Erhalt des umfangreichen Verhaltenskodex dar. Daneben wurde die Kurzversion ,Compliance Kompakt“ entwickelt, die nicht
in die Berechnung miteinbezogen wird. Sie stellt die primére Schulungsunterlage zum Thema ,,Compliance fir Arbeiter” dar und wurde flachendeckend an alle
Mitarbeiter in Osterreich, Deutschland, Tschechien und Ungarn im WJ 2020/21 versendet. Es gibt zusétzlich Bestrebungen, dass ein Erhalt des umfangreichen
Verhaltenskodex fur Arbeiter sichergestellt wird. Konzernweit haben 2020/21 99,3 Prozent der Angesteliten und 55,2 Prozent der Arbeiter den umfangreichen
Verhaltenskodex erhalten. Der Wert konnte im Vergleich zum Vorjahr gesteigert werden. Alle vier Vorstande der Swietelsky AG wurden im Berichtszeitraum Uber
die Richtlinien und Verfahren im Zuge des Verhaltenskodex und von ,Compliance Kompakt“ in Kenntnis gesetzt.

FAIRER WETTBEWERB

Das C